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Vierstroom Zorg Thuis B.V., te Gouda

1 BESTUURSVERSLAG

Referentie naar plaats van beschikbaarheid
Voor het bestuursverslag verwijzen we naar het bestuursverslag van Stichting Fundis.
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Vierstroom Zorg Thuis B.V., te Gouda

2 JAARVERSLAG RAAD VAN COMMISSARISSEN STICHTING FUNDIS

In 2025 is met enige regelmaat gesproken over belangrijke ontwikkelingen van strategische aard. Er is een
onderzoek uitgevoerd naar het DNA van Fundis. Reden voor dit onderzoek was de positionering van Fundis
naar de toekomst toe: de balans vinden tussen het traditionele viootmodel (autonome bedrijven met eigen
verantwoordelijkheid) en het netwerk model (intensievere onderlinge samenwerking en regionale
partnerschappen). De uitkomsten van dit onderzoek zijn een leidraad voor het in 2025 gestarte meerjarig
leiderschapsprogramma voor de holdingdirectie en de directeuren van de bedrijven, gericht op de thema’s
strategie, netwerk en cultuur. De Raad van Commissarissen ondersteunt deze aanpak van harte.

Andere onderwerpen zoals het versterken van de samenhang tussen zorg en welzijn en regionale
samenwerkingsverbanden stonden ook op de agenda van de Raad van Commissarissen.

Als het gaat om meer integrale samenwerking tussen zorg en sociaal domein is de besluitvorming met
betrekking tot de juridische fusie met stichting Kwadraad een mooie ontwikkeling voor het versterken van
de verbinding tussen zorg en sociaal domein.

Ook is tijdens meerdere vergaderingen gesproken over de uitvoering en implementatie van de
transformatieplannen (IZA-projecten in Midden Holland en Zoetermeer).

In het kader van de regionale samenwerkingen in het werkgebied is de oprichting van Spoedzorg
Zoetermeer een prachtig initiatief.

Met belangstellingstelling volgt de Raad van Commissarissen de diverse landelijke- en regionale
ontwikkelingen op het gebied van woon-zorgconcepten, eerstelijnszorg, ontwikkelingen binnen de acute
zorg en de aangescherpte wet- en regelgeving inzake de ZZP’ers en de mogelijke impact hiervan op de
verschillende bedrijven binnen Fundis.

De Raad van Commissarissen heeft grote waardering voor de inzet van alle medewerkers binnen Fundis.

Good governance en toezichtvisie

Governancecode

Het begrip ‘good governance’ wordt in Nederland gebruikt om aan te geven dat intern toezicht op een
organisatie moet voldoen aan wet- en regelgeving en daarnaast aan de kwaliteitseisen, waarden en
normen zoals gesteld in - in het geval van de zorg - de Governancecode Zorg 2022.

Toezichtvisie

Het toezicht van de Raad van Commissarissen richt zich op de maatschappelijke rol en betekenis van
Stichting Fundis, zoals die op www.fundis.nl is omschreven. Uitgangspunt voor het toezicht van de Raad is
het geheel aan actuele belangrijke maatschappelijke ontwikkelingen, de gevolgen daarvan voor de
zorgbehoefte en zorgvraag van cliénten in het gebied waar Fundis actief is en hoe Fundis (pro)actief daarop
inspeelt. De toezichtsvisie is in 2024 geactualiseerd.

Regelmatig werd stilgestaan bij de pijlers van de Expeditie te weten: Nieuw potentieel, Tech Fun, Data Fun,
Ketenoplossingen, Het nieuwe thuis, Het grijze goud, In- en met de buurt. De Expeditie is een project dat
een aantal jaren geleden is gestart om de zorg voor ouderen toekomstbestendig te laten zijn.

De Raad van Commissarisen vindt het belangrijk om, naast het frequente overleg met de holding directie,
ook regelmatig contact te hebben met (vertegenwoordigers van) cliénten, medewerkers en
leidinggevenden (directies, managers) binnen Fundis. In concreto heeft de Raad in 2025 contact gehad met
de gemeenschappelijke ondernemingsraad (OR), de centrale cliéntenraad (CCR) en de leden van de
groepsraad (raad van directeuren van Fundis-bedrijven). In iedere vergadering van de Raad van
Commissarissen geeft één van de directeuren van de Fundis-groep een presentatie over de stand van zaken
bij het betreffende bedrijf. Eén keer per jaar is er een brede bijeenkomst met de overleggremia. Hierbij zijn
aanwezig leden van de OR en CCR, de groepsraad, de RvB en de RvC. Thema was in 2025: het DNA van
Fundis en een presentie over de Wet Zorg en Dwang en de gevolgen daarvan.
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Vierstroom Zorg Thuis B.V., te Gouda

Commissies

Om als Raad van Commissarissen de taken goed uit te kunnen voeren is een aantal daarvan belegd in
commissies. Deze commissies treden niet in de plaats van de voltallige Raad van Commissarissen, maar
hebben een voorbereidende of uitvoerende rol. De bevindingen van de commissies worden besproken in
de Raad.

Er zijn binnen de Raad drie commissies. ledere commissie bestaat uit twee of drie commissarissen.
De auditcommissie Financién kwam in 2025 vier maal bijeen in aanwezigheid van de directievoorzitter, de
directeur Financién, de concern controller en de manager Risk & Compliance.

De auditcommissie Kwaliteit en Arbeidsmarkt kwam in 2025 een keer bij elkaar in aanwezigheid van de
directievoorzitter en andere relevante functionarissen uit de verschillende bedrijven. Ook was er een
auditcommissie Kwaliteit op locatie; dit keer bij Vivaldi Zoetermeer. Daarnaast was er een
themabijeenkomst Kwaliteit. De bedrijven: Vierstroom Zorg Thuis, Transmitt revalidatie en Palet Welzijn
hebben een korte presentatie gegeven over hoe zij werken aan kwaliteit; wat kwaliteit voor hen inhoudt,
welke risico’s/ aandachtspunten er zijn ten aanzien van kwaliteit en hoe men hiermee omgaat.

De renumeratiecommissie kwam in 2025 twee keer bij elkaar voor gesprekken met de Raad van Bestuur
inzake de individuele jaarplannen en het functioneren van de leden van de Raad van Bestuur.

De commissies en hun aandachtsgebieden zijn:

. Kwaliteit en arbeidsmarkt: alle aspecten van zorgvraagontwikkeling, kwaliteit (inclusief
uitkomsten van extern toezicht daarop) en innovatie binnen Fundis en haar onderscheiden
bedrijven en alle aspecten van arbeidsmarktontwikkeling en -problematiek.

o Financién: alle aspecten van financién (begroting, planning & control, risico management en
organisatie, contacten met de accountant, voorbereiding van de tussentijdse en
jaardocumenten.

o Remuneratie: alle aspecten van werkgeverschap van de Raad van Bestuur, zoals functioneren,

beoordeling, beloning, scholing en loopbaanontwikkeling.

Toezichtthema’s 2025
In 2025 kwam de Raad van Commissarissen kwam 7 keer bijeen, telkens in het bijzijn van de holdingdirectie.
In de vergaderingen is uitvoerig stil gestaan bij:

o Arbeidsmarktontwikkelingen;

o Directieverslagen (4x per jaar, overzicht van ontwikkeling van Fundis-bedrijven, innovaties en
samenwerking);

o Financiéle maandrapportages Fundis groep;

o KOERS (in KOERS staat hoe Fundis met alle Fundis bedrijven in de Expeditie tot nu toe zijn gevaren
en welke koers zij samen op zullen gaan);

o Samenwerkingsverbanden en fusies;

o Ontwikkelingen overheden, contractering zorgverzekeraars, landelijke en regionale
ontwikkelingen;

. Ontwikkelingen van de bedrijven in de Fundis-groep;

. Kwaliteit (kwaliteitskader, kwaliteitsmonitor, Wet Kwaliteit, klachten en geschillen zorg (Wkkgz),
ISO-certificering, inspectiebezoeken, geschilkwesties, e.d.);

. Financién (ontwikkeling exploitatie, resultaten en control, begroting en meerjarenbegroting

(MJB), jaarverslag, jaarrekening, voortgang en ontwikkeling vlootmodel, administratieve
organisatie, overleg met accountant, e.d.);

. Wet Normering Topinkomens WNT (correct toepassen norm, klasseindeling en de daarop
gebaseerde honorering van Raad van Bestuur, directeuren en Raad van Commissarissen).

6 Deloitte Accountants B.V.
Voor identificatiedoeleinden.
Behorend bij controleverklaring
d.d. 22 mei 2026.



Vierstroom Zorg Thuis B.V., te Gouda

Regelmatig werd stilgestaan bij de pijlers van de Expeditie te weten: Nieuw potentieel, Tech Fun, Data Fun,
Ketenoplossingen, Het nieuwe thuis, Het grijze goud, In- en met de buurt. De Expeditie is een project dat
een aantal jaren geleden is gestart om de zorg voor ouderen toekomstbestendig te laten zijn.

In zijn vergadering van 28 mei 2026 heeft de Raad van Commissarissen het jaarverslag en de jaarrekening
2025 goedgekeurd. Deloitte heeft de jaarrekening 2025 gecontroleerd en van een goedkeurende
controleverklaring voorzien. De begroting 2026 en de MJB 2026-2028 van de Fundis Groep is goedgekeurd
op 17 december 2025.

Voorts zijn de volgende voorgenomen besluiten van de Raad van Bestuur goedgekeurd:

o Extra budget nieuwbouw De Zevenster

o Ontbinding Blinkers:
ontbinding van de entiteiten van Blinkers na overdracht van hun activiteiten binnen de Fundis-
groep en berusting van stukken en dossiers gedurende een termijn van 7 jaar,
goedkeuring jaarrekening 2024 van de diverse entiteiten van Blinkers

o Investering van € 2 miljoen vanuit het Riemerfonds in het fonds Nextgen Ventures 3

o Oprichting Centrum Acute Zorg Zoetermeer (benaming nu: Spoedzorg Zoetermeer)

o Ontwikkeling Amadeushuis in Alphen aan den Rijn en Woerden

o Verstrekken garantstellingen voor de IZA-transformatieplannen in de regio’s Midden-Holland en
Zoetermeer

o Statutenwijziging Palet Welzijn en Spoedteam Enea

o Statutenwijziging stichting Kwadraad

o Bestuurlijke fusie met stichting Kwadraad

De Raad van Commissarissen heeft daarnaast goedgekeurd:

e Geconsolideerde jaarrekening 2025 van stichting Fundis

e Begroting 2026 Fundis groep en meerjarenbegrotig 2026-2027

e Het voorstel beloning 2026 voor de Raad van Commissarissen

e Profielschets nieuw lid Raad van Commissarissen en benoeming nieuw lid Raad van Commissarissen
stichting Fundis.

Op 25 maart heeft de Raad van Commissarissen haar jaarlijkse zelfevaluatie gehouden waarbij werd

stilgestaan hoe de Raad van Commissarissen haar toezicht binnen Fundis vormgeeft en de uitdagingen die

ervaren worden bij het toezichthouden in relatie tot steeds meer netwerksamenwerking

Samenstelling en rooster van aftreden

In 2025 heeft de Raad van Commissarissen afscheid genomen van mevrouw Stabler die het einde van haar
tweede termijn bereikt had en statutair aftrad. En via een externe procedure verwelkomde de Raad van
Commissarissen mevrouw F. Camfferman per 1 augustus 2025. De heer A.Warnar werd in september
benoemd tot vice-voorzitter van de Raad van Commissarissen.

Rooster van aftreden
Raad van Commissarissen Stichting Fundis

Naam Datum aantreden Herbenoeming Datum aftreden
L.K. Geluk 30 oktober 2024 2028 2032
F. Camfferman 1 augustus 2025 2029 2033
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Vierstroom Zorg Thuis B.V., te Gouda

A. Stabler 1 juli 2017 2021 9 juli 2025
J.A. Walhout 1 april 2022 2026 2030
AW. Warnar 1 januari 2022 2026 2030
R. Westerlaken 1 december 2018 2022 2026

Overzicht leden RvC en hun (neven)functies

Overzicht leden Raad van Commissarissen en hun (neven)functies

Naam Aandachts- Huidige Relevante nevenfuncties | Eerste Aantal
(geboorte- gebied functie benoeming vergade-
datum) ringen in
2025
F. Camfferman Voorzitter Eigenaar DOT | e Vice-voorzitter raad van | 01-08-2025 2
(19-02-1976) remuneratie orange toezicht Pameijer
commissie consultancy e Lid Raad van Toezicht
BV Mesdag
Lid
auditcommissie
Kwaliteit &
Arbeidsmarkt
L.K. Geluk Lid Algemeen e Voorzitter Rotterdam | 30-10-2024 7
(25-04-1970) auditcommissie directeur VNG Partners
Financién e Lid Raad van
Commissarissen van de
Bank Nederlandse
Gemeenten
A. Stabler Vice voorzitter Directeur/ 01-07-2017 4
(22-10-1959) eigenaar tot
Lid remuneratie- | Transform@ 09-07-2025
commissie en lid | work
auditcommissie
Kwaliteit &
Arbeidsmarkt
J.A. Walhout Voorzitter Partner e Lid bestuur Stichting | 01-04-2022 7
(27-5-1969) auditcommissie publieke Vrienden van Fundis te
Financién sector, Gouda
specialisatie e Lid Classicaal College
zorg voor de Behandeling van
Verstegen Beheerszaken PKN,
accountants classis Delta
en adviseurs o Lid raad van
commissarissen en

auditcommissie Admiraal
de Ruyter Ziekenhuis
(vanaf 1.11.2025)
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Vierstroom Zorg Thuis B.V., te Gouda

Naam Aandachts- Huidige Relevante nevenfuncties | Eerste Aantal
(geboorte- gebied functie benoeming vergade-
datum) ringen in
2025
A.W. Warnar Kwaliteit en Directeur- e Lid Raad van | 15-12-2021 7
(02-03-1965) cliént participatie | bestuurder Commissarissen
LKCA huisartsen cobperatie
Voorzitter Zorg voor Zuid te
auditcommissie Amsterdam
Kwaliteit &
Arbeidsmarkt
R.G. Voorzitter RvC Directeur e Lid Raad van Toezicht | 01-12-2018 7
Westerlaken Ronald CVO Rotterdam
Loos Lid remuneratie- | McDonald e Voorzitter Raad van
(09-06-1960) commissie Kinderfonds tot Toezicht De Rading
30-09-2025 Jeugd- en opvoedhulp
Midden-Nederland
Vanaf 01-10-
2025
Waarnemend
burgemeester
van de
gemeente
Lopik
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Vierstroom Zorg Thuis B.V., te Gouda

3 BALANS PER 31 DECEMBER 2025

ACTIVA

(Na resultaatbestemming)

Vaste activa

Materiéle vaste activa

Andere vaste bedrijfsmiddelen

Financiéle vaste activa

Overige vorderingen (langlopend)

Vliottende activa

Vorderingen
Handelsdebiteuren
Groepsmaatschappijen
Belastingvorderingen

Overlopende activa

Liquide middelen

Totaal

31 dec 2025 31 dec 2024
€ € € €
557.403 719.510

557.403 719.510
50.000 50.000

50.000 50.000
2.304.050 1.907.845
3.721.110 1.587.242
- 4.889
4.039.326 3.529.965

10.064.486 7.029.941

2.749.871 8.495.737

13.421.760 16.295.188
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Vierstroom Zorg Thuis B.V., te Gouda

PASSIVA

(Na resultaatbestemming)

Eigen vermogen
Aandelenkapitaal

Overige reserves

Voorzieningen
Jubileumvoorziening

Andere voorzieningen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Kortlopend gedeelte RVU-verplichting

Leveranciers en handelskredieten
Groepsmaatschappijen
Overige verbonden partijen

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Schulden ter zake van pensioenen
Overige schulden

Overlopende passiva

Totaal

31 dec 2025 31 dec 2024
€ € € €

100 100
2.764.688 3.343.939

2.764.788 3.344.039
326.000 318.000
750.364 1.293.160

1.076.364 1.611.160

110.779 -
106.538 -
192.732 1.043.783
3.318.687 4.189.127
342.164 445.669
645.355 642.200
470.764 1.083.647
3.379.729 2.958.817
1.013.860 976.746

9.469.829 11.339.989

13.421.760 16.295.188
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4 WINST-EN-VERLIESREKENING OVER 2025

Baten uit beroeps- of
bedrijfsmatige zorgverlening

Zorgverzekeringswet
Subsidie voor zorgverlening

Beschikbaarheidsbijdrage
zorgfuncties

Baten uit onderaanneming

Overige baten uit beroeps- of
bedrijfsmatige zorgverlening

Andere beroeps- of bedrijfsmatige
activiteiten

Netto-omzet

Som der bedrijfsopbrengsten

Kosten uitbesteed werk en andere
externe kosten

Personeelskosten
Lonen en salarissen
Sociale lasten

Pensioenlasten

Afschrijvingen en
waardeveranderingen

Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten

Bedrijfsresultaat

Rentebaten en soortgelijke
opbrengsten

Financiéle baten en lasten

Resultaat voor belastingen

Resultaat na belastingen

2025 2024
€ € € €
43.146.998 42.127.770
411.239 337.815
1.232.382 1.221.957
19.367.699 17.374.507
87.980 125.477
820.578 1.543.638
65.066.876 62.731.164
65.066.876 62.731.164
24.066.037 23.862.244
25.426.254 22.820.502
4.292.478 3.793.530
2.135.682 1.941.266
162.107 83.333
7.138.087 7.826.496
63.220.645 60.327.371
1.846.231 2.403.793
74.518 -
74.518 -
1.920.749 2.403.793
1.920.749 2.403.793
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5 KASSTROOMOVERZICHT OVER 2025

Indirecte methode

Bedrijfsresultaat

Aanpassing voor afschrijvingen
Mutatie van voorzieningen
Mutatie van handelsdebiteuren
Mutatie van overige vorderingen

Mutatie van handelscrediteuren

Mutatie van overige kortlopende schulden (excl.

kredietinstellingen)

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Ontvangen interest

Kasstroom uit operationele activiteiten

Investeringen in materiéle vaste activa

Desinvesteringen in materiéle vaste activa

Investeringen in overige financiéle vaste activa

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Ontvangsten leningen

Betaalde dividenden aan aandeelhouders

Overige mutaties langlopende schulden

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie in liquide middelen

2025 2024
€ €
1.846.231 2.403.793
162.107 83.333
-534.796 283.172
-396.205 182.354
-2.617.596 -206.660
-851.051 11.683
schulden
-1.125.647 210.130
-3.516.957 2.967.805
53.774 -
-3.463.183 2.967.805
- -787.598
- 25.266
- -50.000
- -812.332
106.538 -
-2.500.000 -2.400.000
110.779 -
-2.282.683 -2.400.000
-5.745.866 -244.527
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6 ALGEMENE TOELICHTING

Belangrijkste activiteiten

De activiteiten van Vierstroom Zorg Thuis B.V., statutair gevestigd te Gouda, bestaan voornamelijk uit
de verpleging, verzorging, ondersteuning en begeleiding van mensen die (tijdelijk) ondersteuning nodig
hebben met behoud van regie op het eigen leven. Het achterliggende ziektebeeld is daarbij niet van
belang. Deze mensen zijn ouder dan 18 jaar, ontvangen de zorg thuis en worden gefinancierd vanuit de
ZvW of WIz. Dementiezorg en preventie maken hier ook onderdeel van uit.

Locatie feitelijke activiteiten
Vierstroom Zorg Thuis B.V. is feitelijk gevestigd te Gouda en is ingeschreven bij het handelsregister
onder nummer 59672781.

Groepsverhoudingen
Vierstroom Zorg Thuis B.V. maakt deel uit van een groep, waarvan Stichting Fundis te Gouda aan het
hoofd staat. Stichting Fundis te Gouda houdt 100% van de aandelen van Vierstroom Zorg Thuis B.V.

De jaarrekening van Vierstroom Zorg Thuis B.V. is opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening van
Stichting Fundis te Gouda.

Informatie met betrekking tot de continuiteit

Het eigen vermogen van Vierstroom Zorg Thuis B.V. is per 31 december 2025 € 2.764.688 positief. Het
gerealiseerde jaarresultaat over 2025 komt uit op € 1.920.749 positief. De jaarrekening is opgesteld op
basis van continuiteitsveronderstelling.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding
van Vierstroom Zorg Thuis B.V. zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn
voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid
1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de
bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende
jaarrekeningposten.
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7 GRONDSLAGEN VOOR FINANCIELE VERSLAGGEVING

ALGEMEEN

Algemene grondslagen

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van de Regeling openbare jaarverantwoording
WMG (RojW) en de bepalingen van en krachtens de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen
publieke en semipublieke sector (WNT).

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn
gebaseerd op historische kosten, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen.

Algemene grondslagen voor waardering activa en passiva

Activa en passiva worden gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs. Indien geen
specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.
Toelichtingen op posten in de balans, resultatenrekening en kasstroomoverzicht zijn te vinden onder de
betreffende post in de hoofdstukken Toelichting op balans en Toelichting op winst-en-verliesrekening.

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige
economische voordelen naar Vierstroom Zorg Thuis B.V. zullen toevloeien en de waarde daarvan
betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling
daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen
en de omvang van het bedrag daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans, als een transactie met betrekking
tot het actief of de verplichting niet leidt tot een belangrijke verandering in de economische realiteit
met betrekking tot het actief of de verplichting.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen als een transactie ertoe leidt dat
alle of nagenoeg alle rechten op economische en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot het
actief of de verplichting aan een derde zijn overgedragen. Verder wordt een actief of een verplichting
niet meer in de balans opgenomen vanaf het tijdstip dat niet meer wordt voldaan aan de voorwaarden
van waarschijnlijkheid van de toekomstige economische voordelen en of betrouwbaarheid van de
bepaling van de waarde.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro's, wat ook de functionele valuta is van Vierstroom Zorg
Thuis B.V..

Algemene grondslagen bepaling resultaat
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben, uitgaande van
historische kosten. Verliezen worden verantwoord als deze voorzienbaar zijn; baten worden
verantwoord als deze gerealiseerd zijn. Baten (waaronder nagekomen budgetaanpassingen) en lasten
uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend.

De cijfers voor 2024 zijn, waar nodig, geherrubriceerd om vergelijkbaarheid met 2025 mogelijk te
maken. De herrubricering heeft geen invloed op het resultaat en maar een beperkte invlioed op de
ratio's.

Voorbeelden zijn de herrubricering van Te betalen dividend van overige kortlopende schulden naar
kortlopende schulden groepsmaatschappijen, herrubricering van opbrengsten Wet Maatschappelijke
ondersteuning van Overige baten uit beroeps- en bedrijfsmatige zorgverlening naar Andere beroeps- of
bedrijfsmatige activiteiten en herrubricering van opbrengsten regiefunctie complexe wondzorg van
overige opbrengsten naar opbrengsten Zorgverzekeringswet.
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Leases

Bij de vennootschap kunnen er leasecontracten bestaan waarbij een groot deel van de voor- en nadelen
die aan de eigendom verbonden zijn, niet bij de vennootschap ligt. Deze leasecontracten worden
verantwoord als operationele leasing. Leasebetalingen worden, rekening houdend met ontvangen
vergoedingen van de lessor, op lineaire basis verwerkt in de winst-en-verliesrekening over de looptijd
van het contract.

Pensioenregelingen

Vierstroom Zorg Thuis B.V. heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. De
verplichtingen, welke voortvloeien uit deze rechten van haar personeel, zijn ondergebracht bij het
bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn (PFZW). Vierstroom Zorg Thuis B.V. betaalt hiervoor premies
waarvan de helft voor rekening komt van de werkgever en de helft voor rekening van de werknemer.
Het grootste deel van de afgedragen premie wordt toegevoegd aan het pensioenvermogen, zodat de
werknemer pensioen opbouwt. Een klein deel is voor kosten en verzekeringen bij arbeidsongeschiktheid
en overlijden. Soms wordt vanuit de premie de gezamenlijke reserve aangevuld, wanneer deze naar de
opvatting van PFZW niet groot genoeg meer is.

Als gevolg van de invoering van de Wet toekomst pensioenen is de pensioenregeling van PFZW met
ingang van 1 januari 2026 aangepast. Hierbij bouwen werknemers een persoonlijk pensioenvermogen
op, dat meebeweegt met de (beleggings-)resultaten van PFZW.

Vierstroom Zorg Thuis B.V. heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval
van een tekort bij het pensioenfonds, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. Om deze
reden zijn daarom alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in de
jaarrekening verantwoord.

Financiéle instrumenten

Algemeen

De instelling maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende financiéle
instrumenten die de instelling blootstellen aan markt- en of kredietrisico's. Deze betreffen financiéle
instrumenten die in de balans zijn opgenomen. De instelling handelt niet in deze financiéle derivaten en
heeft procedures en gedragslijnen om de omvang van het kredietrisico bij elke tegenpartij of markt te
beperken. Bij het niet nakomen door een tegenpartij van aan de instelling verschuldigde betalingen
blijven eventuele daaruit voortvloeiende verliezen beperkt tot de marktwaarde van de desbetreffende
instrumenten. De contractwaarde of fictieve hoofdsommen van de financiéle instrumenten zijn slechts
een indicatie van de mate waarin van dergelijke financiéle instrumenten gebruik wordt gemaakt en niet
van het bedrag van de krediet- of marktrisico's.

De reéle waarde

De reéle waarde van de meeste in de balans verantwoorde financiéle instrumenten, waaronder
vorderingen, liquide middelen en kortlopende schulden, benadert de boekwaarde ervan.

De reéle waarde van de overige in de balans verantwoorde financiéle instrumenten wijkt niet materieel
af van de boekwaarde.

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de winst-en-verliesrekening in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze
worden ontvangen. Subsidies met betrekking tot investeringen in materiéle vaste activa worden in
mindering gebracht op het desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de
winst-en-verliesrekening.

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING ACTIVA

Materiéle vaste activa

Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief
direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte
toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.
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Financiéle vaste activa

Deelnemingen waarin invloed van betekenis kan worden uitgeoefend worden gewaardeerd volgens de
vermogensmutatiemethode (nettovermogenswaarde). Wanneer 20% of meer van de stemrechten
uitgebracht kan worden, wordt ervan uitgegaan dat er invloed van betekenis is. De
nettovermogenswaarde wordt berekend volgens de grondslagen die gelden voor deze jaarrekening;
voor deelnemingen waarvan onvoldoende gegevens beschikbaar zijn voor aanpassing aan deze
grondslagen, wordt uitgegaan van de waarderingsgrondslagen van de desbetreffende deelneming.
Indien de waardering van een deelneming volgens de nettovermogenswaarde negatief is, wordt deze
op nihil gewaardeerd. Indien en voor zover Vierstroom Zorg Thuis B.V. in deze situatie geheel of
gedeeltelijk instaat voor de schulden van de deelneming, dan wel het stellige voornemen heeft de
deelneming tot betaling van haar schulden in staat te stellen, wordt hiervoor een voorziening getroffen.
De eerste waardering van gekochte deelnemingen is gebaseerd op de reéle waarde van de
identificeerbare activa en passiva op het moment van acquisitie. Voor de vervolgwaardering worden de
grondslagen toegepast die gelden voor deze jaarrekening, uitgaande van de waarden bij eerste
waardering.

Als resultaat wordt verantwoord het bedrag waarmee de boekwaarde van de deelneming sinds de
voorafgaande jaarrekening is gewijzigd als gevolg van het door de deelneming behaalde resultaat.
Indien sprake is van een bijzondere waardevermindering vindt waardering plaats tegen de realiseerbare
waarde; afwaardering vindt plaats ten laste van de winst- en verliesrekening.

Deelnemingen waarop geen invloed van betekenis kan worden uitgeoefend worden gewaardeerd tegen
verkrijgingsprijs. Indien sprake is van een duurzame waardevermindering vindt waardering plaats
tegen deze lagere waarde; afwaardering vindt plaats ten laste van de resultatenrekening.

De onder financiéle vaste activa opgenomen vorderingen worden initieel gewaardeerd tegen de reéle
waarde inclusief de transactiekosten (indien materieel). Vervolgens worden deze vorderingen
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, welke in het algemeen gelijk is aan de nominale waarde.
Bij de waardering wordt rekening gehouden met eventuele waardeverminderingen.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde, inclusief
transactiekosten, van de tegenprestatie. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen
de geamortiseerde kostprijs. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een
verlengde overeengekomen betalingstermijn wordt de reéle waarde bepaald aan de hand van de
contante waarde van de verwachte ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-
inkomsten ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht.

Liquide middelen

Liguide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen
onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING PASSIVA

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen
de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te
wikkelen. De voorzieningen worden met uitzondering van de jubileumvoorziening en langdurig zieken
gewaardeerd tegen nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de
verplichtingen af te wikkelen.

Wanneer verplichtingen naar verwachting door een derde zullen worden vergoed, wordt deze
vergoeding als een actief in de balans opgenomen indien het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal
worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting.
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Overige voorzieningen
Tenzij anders vermeld worden de overige voorzieningen gewaardeerd tegen de nominale waarde van de
uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de betreffende verplichtingen af te wikkelen.

Jubileum

De voorziening voor jubilea is bedoeld ter dekking van toekomstige aanspraken op bijzondere
uitkeringen aan het personeel, zoals jubilea (12,5, 25 en 40-jarig en pensionering). Hierbij is sprake
van opbouw van rechten. De opgenomen verplichting is de beste schatting van de bedragen die
noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorziening
is berekend op basis van de contante waarde van de huidige formatie rekening houdend met de
verwachte blijfkans.

Er is rekening gehouden met een gemiddelde jaarlijkse salarisstijging van 4,75% (2024 4,33%).

Discontering vindt plaats tegen de marktrente per balansdatum van hoogwaardige
ondernemingsobligaties. Deze bedraagt per balansdatum 2,62% (2024 3,1%).

Loondoorbetaling bij ziekte

De voorziening vanwege loondoorbetaling bij ziekte wordt gevormd voor op balansdatum bestaande
verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van beloningen aan personeelsleden die op
balansdatum naar verwachting blijvend of geheel niet in staat zijn om werkzaamheden te verrichten
door ziekte of arbeidsongeschiktheid. Aan arbeidsongeschikt personeel betaalde bedragen worden ten
laste van deze voorziening gebracht. Bij de berekening van de ontslagvergoedingen worden ook
eventuele transitievergoedingen opgenomen. Aangezien deze voorziening grotendeels kortlopend is,
zijn de loonstijging en discontering achterwege gelaten.

Regeling Vervroegde Uittreding (oude regeling)

Deze voorziening was opgenomen naar aanleiding van de in de cao VVT 2021 opgenomen regeling
vervroegd uittreden bij 45 dienstjaren en was gevormd voor werknemers die:

- op balansdatum 31 december 2024 reeds hadden geopteerd voor gebruikmaking van de regeling;

- onder de toenmalige regeling konden opteren voor vervroegde uittreding, maar dat op 31 december
2024 nog niet hadden gedaan; en

- die op 31 december 2024 nog niet konden opteren, maar dat tijdens de resterende looptijd van de
bestaande regeling (tot en met 31 december 2025) wel konden doen.

Aan werknemers die voldeden aan de cumulatieve voorwaarden zoals opgenomen in hoofdstuk 8A van
de cao VVT 2021 betaalt Vierstroom Zorg Thuis B.V. na het sluiten van een vaststellingsovereenkomst
met die werknemers maandelijkse bruto uitkeringen (gebaseerd op het laatstverdiende salaris,
geindexeerd en niet meer dan de RVU-drempelvrijstelling) tot aan het bereiken van de AOW-leeftijd. De
cao-regeling liep van 1 september 2021 tot en met 31 december 2025, de uitkeringsfase loopt door na
31 december 2025.

Vierstroom Zorg Thuis B.V. nam voor de uit deze regeling voortvloeiende kosten, zijnde de toekomstige
uitkeringen en eventuele pseudo-eindheffing bij overschrijding van de RVU-drempelvrijstelling, een
verplichting op.

De verplichting werd gewaardeerd op basis van de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk
zijn om de verplichting af te wikkelen. Hierbij werd rekening gehouden met deelnamekansen, de
ingangsdatum van de uitkeringen, de uitkeringsduur en een gemiddeld loonindex van 4,33% (2024)
per jaar. De voorziening werd berekend op basis van de contante waarde van de verplichting.
Discontering vond plaats tegen de marktrente per balansdatum van hoogwaardige
ondernemingsobligaties. Deze bedroeg per 31 december 2024 3,1%.
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Doordat sprake was van een regeling, die nog niet verlengd was in een nieuw af te sluiten CAO, zien we
in 2024 vrijval van deze voorziening omdat de onzekerheidsreservering van deelname kansen aan deze
regeling uit de voorziening werd gehaald.

In boekjaar 2025 is de CAO VVT 2025-2026 van toepassing waarin een nieuwe Regeling Vervroegde
Uittreding is opgenomen. Deze is opgenomen onder de schulden.

Generatieregeling

Deze voorziening is opgenomen naar aanleiding van de in de cao VVT 2025-2026 opgenomen
generatieregeling en is gevormd voor werknemers die:

- op balansdatum reeds hebben geopteerd voor gebruikmaking van de regeling en waarbij Vierstroom
Zorg Thuis B.V. akkoord is gegaan;

- onder de bestaande regeling kunnen opteren voor deelname aan de regeling, maar dat op
balansdatum nog niet hebben gedaan; en

- die op balansdatum nog niet kunnen opteren, maar dat tijdens de resterende looptijd van de
bestaande regeling wel kunnen doen.

Aan werknemers die voldoen aan de cumulatieve voorwaarden zoals opgenomen in hoofdstuk 7.3.6 van
de cao VVT 2025-2026 betaalt Vierstroom Zorg Thuis B.V. na het bereiken van overeenstemming met
die werknemers de extra kosten voor 10% van het loon en 20% van het pensioen. De cao-regeling
loopt van 1 januari 2025 tot en met 31 augustus 2026.

Aan de hand van de voorwaarden wordt beoordeeld welke werknemers voor de regeling in aanmerking
komen. Vierstroom Zorg Thuis B.V. neemt voor de uit deze regeling voortvloeiende kosten, zijnde de
extra kosten voor 10% van het loon en 20% van het pensioen, een verplichting op.

De verplichting wordt gewaardeerd op basis van de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk
zijn om de verplichting af te wikkelen. Hierbij wordt rekening gehouden met deelnamekansen, de
ingangsdatum van de uitkeringen, de uitkeringsduur en een gemiddeld loonindex van 4,75% per jaar.

Aangezien de generatieregeling nieuw is voor de VVT-sector, zijn er nog geen data voorhanden om een
gedegen inschatting van het aantal mogelijke deelnemers te maken. Voor 2025 is gekozen om aan te
sluiten op de opgedane ervaringen in ziekenhuizen. Hier is al een aantal jaren een soortgelijke regeling
van toepassing en wordt momenteel een deelnamekans van maximaal 20% gehanteerd.

De voorziening is berekend op basis van de contante waarde van de verplichting. Discontering vindt
plaats tegen de marktrente per balansdatum van hoogwaardige ondernemingsobligaties. Deze bedraagt
per balansdatum 2,62%.

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.
Transactiekosten die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende schulden worden
in de waardering bij eerste verwerking opgenomen. Langlopende schulden worden na eerste
verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening
houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Het verschil tussen de bepaalde
boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde wordt op basis van de effectieve rente gedurende de
geschatte looptijd van de langlopende schulden in de winst-en-verliesrekening als interestlast verwerkt.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet
worden afgelost.

GRONDSLAGEN VOOR BEPALING RESULTAAT

Netto-omzet
Onder netto-omzet wordt verstaan de opbrengsten voortvloeiend uit prestatieverplichtingen aangaande
beroeps- en bedrijfsmatige zorgverlening.
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Opbrengsten uit beroeps- en bedrijfsmatige zorgverlening worden in de resultatenrekening verwerkt
wanneer het bedrag van de opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden bepaald, het waarschijnlijk
is dat de vergoeding met betrekking tot de zorgverlening aan de rechtspersoon zal toevloeien, de mate
waarin de dienstverlening op balansdatum is verricht betrouwbaar kan worden bepaald en de reeds
gemaakte kosten en de kosten die (mogelijk) nog moeten worden gemaakt om de dienstverlening te
voltooien op betrouwbare wijze kunnen worden bepaald.

Opbrengsten uit beroeps- en bedrijfsmatige zorgverlening worden opgenomen naar rato van de mate
waarin de prestaties zijn verricht, gebaseerd op de tot balansdatum in het kader van de dienstverlening
verrichte prestaties in verhouding tot de totaal te verrichten prestaties. De kostprijs van deze
zorgverlening wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Verlenen van diensten

Opbrengsten uit het verlenen van diensten worden in de resultatenrekening verwerkt wanneer het
bedrag van de opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden bepaald, de inning van de te ontvangen
vergoeding waarschijnlijk is, de mate waarin de dienstverlening op balansdatum is verricht betrouwbaar
kan worden bepaald en de reeds gemaakte kosten en kosten die (mogelijk) nog moeten worden
gemaakt om de dienstverlening te voltooien op betrouwbare wijze kunnen worden bepaald.

Zorgverzekeringswet

Uit hoofde van de zorgcontractering met zorgverzekeraars zijn afspraken gemaakt over de
zorgverlening. Daarbij is een inschatting gemaakt van de verwachte realisatie van deze
contractafspraken. Met de uitkomsten van deze analyse is rekening gehouden bij de bepaling van de
opbrengstverantwoording. De getekende contracten met de zorgverzekeraars zijn daarbij leidend.

Wet Langdurige Zorg
Vierstroom Zorg Thuis B.V. levert in onderaannemerschap WLZ extramurale diensten. De aanspraak op
WLZ omvat zowel verblijf, begeleiding, persoonlijke verzorging en vervoer als behandeling.

Beschikbaarheidsbijdrage zorgfuncties

Onder de beschikbaarheidsbijdrage zorgfuncties is opgenomen de onplanbare zorg. Op verzoek van
Vierstroom Zorg Thuis B.V. levert het team van Spoedteam Enea B.V. de onplanbare zorg aan
zelfstandige wonende cliénten van Vierstroom Zorg Thuis B.V., dit in het kader van verpleegkundige
beschikbaarheid. Spoedteam Enea B.V. stuurt Vierstroom Zorg Thuis B.V. binnen een maand na het
einde van elke periode een gespecificeerde afrekening waarin per cliént de werkelijke geleverde
volumes inzichtelijk worden gemaakt.

Personeelskosten

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de
resultatenrekening voor zover deze verschuldigd zijn aan werknemers, respectievelijk de
belastingautoriteit.

De beloningen van het personeel worden als last in de resultatenrekening verantwoord in de periode
waarin de arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de
balans opgenomen. Als de reeds betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het
meerdere opgenomen als een overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het
personeel of van verrekening met toekomstige betalingen door de instelling.

Voor de beloningen met opbouw van rechten (sabbatical leave, gratificaties e.d. ) worden de verwachte
lasten gedurende het dienstverband in aanmerking genomen. Een verwachte vergoeding ten gevolge
van gratificaties worden verantwoord indien de verplichting tot betaling van die vergoeding is ontstaan
op of védr balansdatum en een betrouwbare schatting van de verplichtingen kan worden gemaakt.
Ontvangen bijdragen voortvloeiend uit levensloopregelingen worden in aanmerking genomen in de
periode waarover deze bijdragen zijn verschuldigd. Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen
worden ten laste respectievelijk ten gunste van de resultatenrekening gebracht.
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Indien een beloning wordt betaald, waarbij geen rechten worden opgebouwd (bijvoorbeeld doorbetaling
in geval van ziekte of arbeidsongeschiktheid) worden de verwachte lasten verantwoord in de periode
waarover deze beloning is verschuldigd. Voor op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de
toekomst doorbetalen van beloningen (inclusief ontslagvergoedingen) aan personeelsleden die op
balansdatum naar verwachting blijvend geheel of gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaamheden te
verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid wordt een voorziening opgenomen. De verantwoorde
verplichting betreft de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende
verplichting op balansdatum af te wikkelen. De beste schatting is gebaseerd op contractuele afspraken
met personeelsleden (CAO en individuele arbeidsovereenkomsten). Toevoegingen aan en vrijval van
verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van de resultatenrekening gebracht.

Ontslagvergoedingen

Ontslagvergoedingen zijn vergoedingen die worden toegekend in ruil voor de beéindiging van het
dienstverband. Een uitkering als gevolg van ontslag wordt als verplichting en als last verwerkt als de
instelling zich aantoonbaar onvoorwaardelijk heeft verbonden tot betaling van een ontslagvergoeding.
Als het ontslag onderdeel is van een reorganisatie, worden de kosten van de ontslagvergoeding
opgenomen in een reorganisatievergoeding. Zie hiervoor de grondslag onder het hoofd Voorzieningen.
Ontslagvergoedingen worden gewaardeerd met inachtneming van de aard van de vergoeding. Als de
ontslagvergoeding een verbetering is van de beloningen na afloop van het dienstverband, vindt
waardering plaats volgens dezelfde grondslagen die worden toegepast voor pensioenregelingen. Andere
ontslagvergoedingen worden gewaardeerd op basis van de beste schatting van de bedragen die
noodzakelijk zijn om de verplichting af te wikkelen.

Overige bedrijfskosten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben.

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentebaten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de
desbetreffende activa.

Rentelasten en soortgelijke kosten

Rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de
desbetreffende passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de
verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

GRONDSLAGEN VOOR KASSTROOMOVERZICHT

Algemene grondslagen voor het opstellen van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen en effecten. De effecten kunnen worden beschouwd
als zeer liquide beleggingen.

Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest, ontvangen dividenden en winstbelastingen zijn
opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten. Betaalde dividenden zijn opgenomen
onder de kasstroom uit financieringsactiviteiten.

Transacties waarbij geen instroom of uitstroom van kasmiddelen plaatsvindt, waaronder financiéle
leasing, zijn niet in het kasstroomoverzicht opgenomen. De waarde van de gerelateerde activa en
leaseverplichting zijn in de toelichting van balansposten verantwoord. De betaling van de
leasetermijnen uit hoofde van het financiéle leasingcontract zijn voor het gedeelte dat betrekking heeft
op de aflossing als een uitgave uit financieringsactiviteiten aangemerkt en voor het gedeelte dat
betrekking heeft op de interest als een uitgave uit operationele activiteiten.

Kasstromen uit financiéle afgeleide instrumenten die worden verantwoord als reéle waarde hedges of
kasstroom hedges worden in dezelfde categorie ingedeeld als de kasstromen uit de afgedekte
balansposten.
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8 TOELICHTING OP BALANS

MATERIELE VASTE ACTIVA
31 dec 2025 31 dec 2024

€ €

Andere vaste bedrijfsmiddelen 557.403 719.510

Onderstaand overzicht geeft het verloop van de materiéle vaste activa gedurende het boekjaar weer:

Andere
vaste
bedrijfs-
middelen
€
Boekwaarde 1 januari 2025
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 830.765
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -111.255
719.510
Mutaties 2025
Desinvesteringen -3.467
Afschrijving op desinvesteringen 3.467
Afschrijvingen -162.107
-162.107
Boekwaarde 31 december 2025
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 827.299
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -269.896
557.403
Afschrijvingspercentage van 10,0
Afschrijvingspercentage tot 20,0

FINANCIELE VASTE ACTIVA
31 dec 2025 31 dec 2024

€ €
Overige vorderingen (langlopend) 50.000 50.000
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Onderstaand overzicht geeft het verloop van de financiéle vaste activa gedurende het boekjaar weer:

Overige
vorderingen
(langlopend) Totaal

€ €

Boekwaarde 1 januari 2025 50.000 50.000

Boekwaarde 31 december 2025 50.000 50.000

Toelichting

In 2024 is Vierstroom Zorg Thuis B.V. deelnemer geworden in de Codperatie Zorgproducten U.A. Deze
Coobperatie heeft als doel het, door middel van het gezamenlijk participeren in CB Healthcare, zo
eenvoudig mogelijk faciliteren van het bestellen en geleverd krijgen van materialen en hulpmiddelen
voor cliénten en zorgprofessionals in de gezondheidszorg.

Vierstroom Zorg Thuis B.V. heeft een bijdrage gedaan van € 50.000, er zijn geen zekerheden gesteld.
De rente bedraagt 10% op jaarbasis. Ook heeft Vierstroom Zorg Thuis B.V. zich verplicht een bedrag
van € 25.000 te reserveren ten behoeve van een potentiéle aanvullende kapitaalstorting in de
Cooperatie in het jaar 2025, 2026 of 2027. Deze aanvullende kapitaalstorting zal in 2026 plaatsvinden.

Het eigen vermogen van deze codperatie bedraagt volgens de jaarrekening 2025 € 965.212 en het
jaarresultaat 2025 € 36.854 Negatief.
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VORDERINGEN

Vorderingen op handelsdebiteuren
Debiteuren zorgverzekeraars
Debiteuren overige

Voorziening dubieuze debiteuren

Groepsmaatschappijen
Fundis Holding B.V.
Vierstroom Verpleeg Thuis B.V.
WelThuis B.V.

Palet Welzijn B.V.
Amadeushuis B.V.

Belastingvorderingen

Omzetbelasting

Overlopende activa

Nog te factureren of nog te verzenden facturen
Overige overlopende activa

Vorderingen uit hoofde van transitieregeling
Vooruitbetaalde bedragen

Nog te ontvangen subsidies

Nog te ontvangen bedragen

Totaal

Toelichting

31 dec 2025 31 dec 2024
€ €
2.286.830 1.885.133
26.352 34.022
-9.132 -11.310
2.304.050 1.907.845
8.252 12.744
1.130 5.375
3.705.460 1.568.838
6.268 -
- 285
3.721.110 1.587.242
- 4.889
3.782.532 3.406.947
730 1.203
34.201 94.524
76.952 -
66.272 -
78.639 27.291
4.039.326 3.529.965
10.064.486 7.029.941

Over de vorderingen op groepsmaatschappijen en/of overige verbonden maatschappijen is geen rente

berekend. Deze worden zoveel mogelijk periodiek afgerekend. Inzake zekerheden is niets

overeengekomen.
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LIQUIDE MIDDELEN

31 dec 2025 31 dec 2024
€ €
Banktegoeden
Toelichting
De banksaldi staan ter vrije beschikking
EIGEN VERMOGEN
31 dec 2025 31 dec 2024
€ €
Aandelenkapitaal 100 100
Overige reserves 2.764.688 3.343.939

Onderstaand overzicht geeft het verloop van het eigen vermogen gedurende het boekjaar weer:

Aandelen- Overige
kapitaal reserves Totaal
€ € €

Stand 1 januari 2025 100 3.343.939 3.344.039
Mutaties 2025
Dividenduitkeringen - -2.500.000 -2.500.000
Resultaat boekjaar - 1.920.749 1.920.749

- -579.251 -579.251
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Onderstaand overzicht geeft het verloop van het eigen vermogen gedurende het vorig boekjaar weer:

Aandelen- Overige
kapitaal reserves Totaal
€ € €

Stand 1 januari 2024 100 3.340.146  3.340.246

Mutaties 2024
Dividenduitkeringen - -2.400.000 -2.400.000
2.403.793 2.403.793

Resultaat boekjaar

- 3.793 3.793

Stand 31 december 2024 100 3.343.939 3.344.039

Aandelenkapitaal
Het geplaatst kapitaal van de vennootschap bedraagt € 100, verdeeld in 100 gewone aandelen van € 1.

VOORZIENINGEN
31 dec 2025 31 dec 2024
€ €
Jubileumvoorziening 326.000 318.000
Andere voorzieningen 750.364 1.293.160
Toelichting

Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moet worden beschouwd:
31 december 2025 31 december 2024

€ €
Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr) 264.141 555.668
Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr < 5 jr) 646.028 939.491
Langlopend deel van de voorzieningen (> 5 jr) 166.195 116.001
1.076.364 1.611.160
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Jubileumvoorziening
Het verloop van de voorziening is als volgt:

Jubileumvoorziening

Stand 1 januari
Toename van voorziening

Gebruik van voorziening

Oprenting van voorziening

Stand 31 december

Andere voorzieningen
Het verloop van de voorziening is als volgt:

Andere voorzieningen

Stand 1 januari
Toename van voorziening

Gebruik van voorziening

Vrijval van voorziening

Stand 31 december

Het verloop van de andere voorzieningen is als volgt weer te geven:

Saldo per 1

januari

Loondoorbetaling bij ziekte 639.241
Regeling Vervroegde Uittreding 653.919
Generatieregeling 0
Totaal voorzieningen 1.293.160

Toename
503.378
0
117.029

620.407

2025 2024
€ €
318.000 276.000
54.212 47.258
-46.212 -17.258
- 12.000
326.000 318.000
2025 2024
€ €
1.293.160 1.051.988
620.407 980.447
-346.822 -641.358
-816.381 -97.917
750.364 1.293.160
Saldo per 31
Gebruik Vrijval december
-253.776 -255.507 633.335
-93.046 -560.873 0
0 0 117.029
-346.822 -816.381 750.364

Van de vrijval van de voorziening Regeling Vervroegde Uittreding heeft € 217.317 betrekking op de

overboeking naar de overige schulden.

LANGLOPENDE SCHULDEN

Andere schulden

Regeling Vervroegde Uittreding
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Onderstaand overzicht geeft het verloop van de langlopende schulden gedurende het boekjaar weer:

Andere
schulden Totaal
€ €
Stand 1 januari 2025 ) B
Mutaties 2025
Nieuwe financiering 217.317 217.317
Aflossingen -106.538 -106.538

110.779 110.779

Stand 31 december 2025 110.779 110.779

Toelichting
Aflossingsverplichtingen binnen 12 maanden na afloop van het boekjaar zijn niet begrepen in de
hierboven genoemde bedragen, maar opgenomen onder de kortlopende schulden.

Andere schulden - Regeling Vervroegde Uittreding

2025 2024
€ €

Hoofdsom begin boekjaar B B
Opgenomen gelden 217.317 -
Hoofdsom einde boekjaar 217.317 -
Aflossingsverplichting komend boekjaar -106.538 -
Stand 31 december 110.779 -
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KORTLOPENDE SCHULDEN

Kortlopend gedeelte RVU-verplichting

Leveranciers en handelskredieten

Groepsmaatschappijen
Fundis Services B.V.
Goudenhart B.V.

Palet Welzijn B.V.

PlusZorg B.V.

Spoedteam Enea B.V.
VariantZorg B.V.
Vierstroom Hulp Thuis B.V.
Stichting Contribuanten Vierstroom
VariantZorg II B.V.
A-Vastgoed Zorg B.V.
Blinkers B.V. in liquidatie
Dividend

Overige verbonden partijen
ZorgBrug B.V.

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting

Loonheffing- en premies

Loonheffing

Schulden ter zake van pensioenen

30

31 dec 2025 31 dec 2024
€ €
106.538 -
192.732 1.043.783

33.711 9.676
6.621 17.223

- 82.267

213.206 477.717
12.492 140.987
311.215 656.562
193.766 400.229
11.300 -
36.376 -

- 390

- 4.076
2.500.000 2.400.000
3.318.687 4.189.127
342.164 445.669
1.140 -
644.215 642.200
645.355 642.200
470.764 1.083.647
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Overige schulden

Netto lonen 158.875 202.668
Voorschotten personeel -4.952 -
Reservering vakantiegeld 1.029.986 921.662
Reservering vakantiedagen 1.612.360 1.395.823
Reservering eindejaarsuitkering 159.251 144.438
Reservering compensatie-uren 424.209 294.226

3.379.729 2.958.817

Overlopende passiva

Nog te betalen andere kosten 981.873 569.951
Overige passiva 31.987 406.795

1.013.860 976.746
Totaal 9.469.829 11.339.989
Toelichting

Crediteuren en schulden ter zake van pensioenen

In verband met de implementatie van een nieuwe boekhoudomgeving en de daarmee samenhangende
beperkte systeembeschikbaarheid in de eerste helft van januari 2026, is er voor gekozen om een deel
van de crediteuren en een deel van de schulden ter zake van pensioenen reeds in december

2025 te voldoen. Als gevolg hiervan is het saldo handelscrediteuren en het saldo schulden ter zake
pensioenen per balansdatum lager dan in het voorgaande boekjaar

Groepsmaatschappijen

Over de schulden aan groepsmaatschappijen en/of overige verbonden maatschappijen is geen rente
berekend. Deze worden zoveel mogelijk periodiek afgerekend. Inzake zekerheden is niets
overeengekomen.

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN VERPLICHTINGEN

Fiscale eenheid

Tussen A-Vastgoed Zorg B.V., Amadeushuis B.V., Fundis Holding B.V., Fundis Services B.V., Fundis
Zorgpension B.V., Goudenhart B.V., In Beweging B.V., Medicorner B.V., Palet Welzijn B.V., PlusZorg
B.V., Spoedteam Enea B.V., Stichting Contribuanten Vierstroom, VariantZorg B.V., VariantZorg II B.V.,
Vierstroom Verpleeg Thuis B.V., Vierstroom Zorg Thuis B.V., WelThuis B.V., en het hoofd van de fiscale
eenheid Stichting Fundis bestaat een fiscale eenheid voor de omzetbelasting. De entiteiten zijn uit dien
hoofde tegenover de belastingdienst hoofdelijk aansprakelijk voor schulden inzake de omzetbelasting
voor de gehele fiscale eenheid.

Overige niet in de balans opgenomen verplichtingen

Macrobeheersinstrument

Het Macrobeheersinstrument (Mbi) kan door de minister van VWS worden ingezet om overschrijdingen
van het macrokader zorg in verschillende subsectoren terug te vorderen bij zorgaanbieders. Jaarlijks
wordt door de NZa ambtshalve een Mbi-omzetplafond vastgesteld. Tevens wordt door de NZa jaarlijks
een omzetplafond per zorgaanbieder vastgesteld, welke afhankelijk is van de realisatie van het Mbi-
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omzetplafond van alle zorgaanbieders gezamenlijk. Deze vaststelling vindt plaats nadat door de
Minister van VWS de overschrijding van het Mbi-omzetplafond uiterlijk véér 1 december van het
opvolgend jaar is gecommuniceerd.

Bij het opstellen van de jaarrekening 2025 bestaat nog geen inzicht in realisatie van het mbi-
omzetplafond over 2025. Vierstroom Zorg Thuis B.V. is niet in staat een betrouwbare inschatting te
maken van de uit het macrobeheersinstrument voortkomende verplichting en deze te kwantificeren. Als
gevolg daarvan is deze verplichting niet tot uitdrukking gebracht in de balans van de stichting per 31
december 2025.

Wet Deregulering beoordeling Arbeidsrelaties (DBA)

Vanaf 1 januari 2025 handhaaft de Belastingdienst volledig op schijnzelfstandigheid. Bedrijven en
organisaties, waaronder ook zorginstellingen, die mensen als ZZP'er inhuren voor werk dat zij niet
zelfstandig uitvoeren, kunnen dan een boete of naheffingen krijgen. Daarbij geldt een
overgangsperiode van één jaar waarin werkgevers en werkenden nog geen vergrijpboete krijgen als zij
kunnen bewijzen dat zij stappen zetten tegen schijnzelfstandigheid.

Vierstroom Zorg Thuis B.V. heeft in 2025 verschillende maatregelen getroffen om het risico op
schijnzelfstandigheid te mitigeren, zoals het verminderen van de inzet van ZZPp'ers.

Het risico op een vergrijpboete wordt door Vierstroom Zorg Thuis B.V. als gevolg van de mitigerende
maatregelen voor 2025 als minimaal ingeschat.

Wij volgen de ontwikkelingen nauwgezet en zullen, indien noodzakelijk, in toekomstige verslagperiodes
nadere informatie verstrekken over dit onderwerp.

De specificatie van de niet uit de balans blijkende verplichtingen is als volgt:
31 december 2025 31 december 2024

€ €

Bedrijfsgebouwen Huurcontracten 1.156.567 819.664

ICT ICT software, telefonie, licenties 2.968.863 1.261.268

Operational lease contracten Lease auto's en fietsen 1.015.964 1.380.253

Totaal 5.141.394 3.461.185
Toelichting op de looptijden van de niet uit de balans blijkende verplichtingen:

31 december 2025 31 december 2024

€ €

Kortlopend deel (< 1 jr.) 2.709.360 2.241.347

Langlopend deel (tussen > 1 jr. en < 5 jr.) 2.310.509 1.219.838

Langlopend deel (> 5 jr.) 121.525 0

5.141.394 3.461.185

De huurcontracten hebben betrekking op de huur van diverse gebouwen via WelThuis en via A-
Vastgoed Zorg B.V.

ICT kosten en licenties zijn toegenomen door verlenging van een driejarig contract.

ICT kosten en licenties hebben een opzegtermijn van 1 tot 3 maanden met uitzondering van Altide B.V
en Zorgdomein, deze hebben en opzegtermijn van 6 maanden.
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9 TOELICHTING OP WINST-EN-VERLIESREKENING

OMZET EN BRUTOMARGE

Zorgverzekeringswet
Subsidie voor zorgverlening

Beschikbaarheidsbijdrage zorgfuncties

Baten uit onderaanneming

Wet Langdurige Zorg

Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten
Opbrengsten Wet Maatschappelijke Ondersteuning
Subsidies

Doorbelaste personeelskosten

Overige opbrengsten

Netto-omzet

Som der bedrijfsopbrengsten

Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten
Personeel niet in loondienst

Doorbelastingen gelieerde maatschappijen

Brutomarge (brutobedrijfsresultaat)

Netto-omzet

Subsidie zorgverlening

2025 2024
€ €
43.146.998  42.127.770
411.239 337.815
1.232.382 1.221.957
19.367.699  17.374.507
87.980 125.477
-52.362 803.818
757.886 484.661
68.616 201.042
46.438 54.117
820.578 1.543.638
65.066.876  ¢5 731.164
65.066.876  62.731.164
9.892.565 8.383.683
14.173.472  15.478.561
24.066.037  23.862.244
41.000.839  38.868.920

Vierstroom Zorg Thuis heeft gedurende het boekjaar exploitatiesubsidies ontvangen ten behoeve van

stageplaatsen in categorie A, C, D, E, F en G.

Beschikbaarheidsbijdrage zorgfuncties

De beschikbaarheidsbijdrage zorgfuncties (onplanbare zorg) heeft betrekking op zorg door Spoedteam

Enea B.V.

Opbrengsten WMO

De negatieve opbrengst WMO heeft betrekking op de eindafrekening met Codperatie Alliantie
Zoetermeer over het jaar 2024. Per 1 januari 2025 is Vierstroom Zorg Thuis B.V. uitgetreden als lid van

de Codperatie Alliantie Zoetermeer.
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Subsidies (andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten)
Vierstroom Zorg Thuis B.V. heeft in het boekjaar subsidie uit het opleidingsfonds Wijkverpleging 2024

ontvangen.

Indeling netto-omzet

De netto-omzet is als volgt in te delen:

Netto-omzet per categorie 2025 2024

€ €
Verlening van diensten 65.066.876 62.731.164
Netto-omzet per bedrijfstak 2025 2024

€ €
Verpleging en verzorging 65.066.876 62.731.164
Netto-omzet per geografisch gebied 2025 2024

€ €
Regio Midden Holland 65.066.876 62.731.164
PERSONEELSKOSTEN

2025 2024

€ €
Lonen en salarissen 25.426.254 22.820.502
Sociale lasten 4.292.478 3.793.530
Pensioenlasten 2.135.682 1.941.266
Totaal 31.854.414 28.555.298
Toelichting

Lonen en salarissen

De stijging van de loonkosten wordt veroorzaakt door een verschuiving in de samenstelling van het
personeelsbestand, alsmede door salarisverhogingen op grond van de CAO VVT en éénmalige

uitkeringen.

Pensioenlasten

De pensioenlasten bedragen in 2025 25,8% van het pensioengevend salaris, waarvan Vierstroom Zorg
Thuis B.V. en de werknemer ieder 50% betalen. Het pensioengevend maandsalaris bestaat uit het
voltijd maandsalaris inclusief structurele looncomponenten, vakantiegeld en eindejaarsuitkering. Hierop
wordt de OP-franchise in mindering gebracht. Tenslotte wordt de deeltijdfactor op het bedrag

toegepast.
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Beloning bestuurder

Conform artikel 2:383 BW dient de beloning van bestuurders en commissarissen te worden toegelicht,
behalve indien deze toelichting herleidbaar is tot één natuurlijk persoon. Bij Vierstroom Zorg Thuis B.V.
is dit herleidbaar tot één natuurlijk persoon en derhalve is ervoor gekozen deze niet toe te lichten. De
RvC van Stichting Fundis houdt toezicht op deze vennootschap.

In de Zorgbrede Governance code 2022 is opgenomen dat de Raad van Toezicht een beleid opstelt voor
de vergoeding van onkosten van de Raad van Bestuur. Dit beleid wordt openbaar gemaakt en de Raad
van Toezicht ziet toe op naleving ervan. Jaarlijks wordt openbaar verantwoord welke bedragen op
grond hiervan zijn uitgegeven, gespecificeerd naar vaste en andere onkostenvergoedingen,
binnenlandse en buitenlandse reiskosten, opleidingskosten, representatiekosten en overige kosten:

2025 2024
€ €
Vaste kostenvergoedingen 1.800 1.800
Andere kostenvergoedingen 0 0
Binnenlandse reiskosten 0 0
Buitenlandse reiskosten 0 0
Opleidingskosten 0 0
Representatiekosten 0 0
Overige kosten 0 0
1.800 1.800
AFSCHRIJVINGEN EN WAARDEVERANDERINGEN
2025 2024
€ €
Afschrijving op materiéle vaste activa
Bedrijfsgebouwen - 2.527
Overige vaste bedrijfsmiddelen 156.826 78.413
Bedrijfsinventaris 5.281 2.393
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OVERIGE BEDRIJFSKOSTEN

Overige personeelsgerelateerde kosten
Wervingskosten

Werkkleding

(Overige) Vergoedingen personeel
Reiskostenvergoeding

Arbodiensten

Opleidingskosten

Overige personeelskosten

Ontvangen ziekengelden

Managementfee

Mutatie voorziening loondoorbetaling bij ziekte
Mutatie voorziening Regeling Vervroegde Uittreding
Mutatie voorziening jubileumuitkeringen

Mutatie voorziening generatieregeling

Huisvestingskosten

Auto- en transportkosten
Operational leasing auto's en zorgfietsen

Overige autokosten

Kantoorkosten

Algemene kosten

Andere kosten

Voedingsmiddelen/keukenapparatuur en -benodigdheden
Schoonmaakkosten

Overige hotelmatige kosten

Thuiszorgtechnologie

Overige patiént- en bewonersgebonden kosten

Afvalkosten

Totaal

36

2025 2024
€ €
154.559 97.775
232.403 36.845

196 535
349.608 326.156
183.738 173.887
274.124 233.994
328.938 169.541

-428.279 -471.965
189.061 209.057
-79.340 98.838

-343.556 208.344

8.000 42.000
117.029 -
986.481 1.125.007
845.152 859.151
410.916 360.838

10.200 14.498
421.116 375.336
2.302.068 2.553.692
1.554.306 1.401.839
- 29.361

21.945 46.283

9.618 100.969
987.344 1.328.548

9.471 5.776

586 534

1.028.964 1.511.471

7.138.087 7.826.496
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FINANCIELE BATEN EN LASTEN

2025 2024
€ €
Rentebaten banken 74.518

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

De in het boekjaar verantwoorde rentebaten zijn verkregen over het positieve rekening-courantsaldo.
In het voorgaande boekjaar zijn geen rentebaten verantwoord, aangezien toen geen rente werd
vergoed over het rekening-courantsaldo.
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10 OVERIGE TOELICHTINGEN

WERKNEMERS
Het gemiddelde aantal werknemers gedurende het boekjaar bij Vierstroom Zorg Thuis B.V. bedroeg:
Gemiddeld aantal werknemers over periode 2025 2024

fte fte
Werkzaam binnen Nederland 429,5 427,8
Gemiddeld aantal werknemers per segment 2025 2024

fte fte
Zorg verlenend personeel 396,7 396,7
Ondersteunend personeel 32,8 31,1
Totaal 429,5 427,8

BESTUURDERS EN COMMISSARISSEN

Vrijstelling vermelding bezoldiging van bestuurders en commissarissen

De topfunctionarissen van Vierstroom Zorg Thuis B.V. zijn in dienst van Fundis Holding B.V. De WNT-
gegevens van Vierstroom Zorg Thuis B.V. zijn opgenomen in een afzonderlijke WNT-verantwoording in
de jaarrekening van Stichting Fundis. Het Ministerie van Binnenlandse Zaken heeft op 1 november
2022 in de toelichting op de Uitvoeringsregeling WNT 2023, artikel 5c, derde lid de
openbaarmakingsverplichting voor WNT-instellingen verduidelijkt. Deze verduidelijking houdt in dat in
de WNT-verantwoording de WNT-gegevens per topfunctionaris van de WNT-instelling of, bij meerdere
WNT-instellingen in groepsverband per dienstverband moeten worden uitgesplitst. Stichting Fundis
heeft er, als gevolg van de complexiteit en de normonduidelijkheid die voortvloeit uit deze aanpassing,
voor gekozen om de bezoldiging van de topfunctionarissen niet toe te rekenen aan Vierstroom Zorg
Thuis B.V.. Als gevolg van dit besluit heeft deze toerekening niet plaatsgevonden. De
beroepsorganisatie van accountants, NBA, heeft over deze situatie NBA Alert 47 uitgebracht (De NBA
heeft Alert 47 aangevuld, om leden verder te ondersteunen bij de uitvoering van het controleprotocol
voor de Wet normering topinkomens (WNT) over 2025.) waarin staat dat de accountant in deze situatie
een controleverklaring met beperking met betrekking tot de WNT-gegevens van de van de WNT-
instelling moet verstrekken bij de jaarrekening van de organisatie die de WNT voor de groep
verantwoord (bij de jaarrekening van Stichting Fundis).

ACCOUNTANTSHONORARIA

Accountantshonoraria 2025 2024
€ €
Onderzoek van de jaarrekening 72.045 102.664
Andere controleopdrachten 9.075 4.961
Totaal 81.120 107.625
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RESULTAATBESTEMMING

Voorstel resultaatbestemming

De directie stelt aan de algemene vergadering voor om het resultaat over het boekjaar 2025 ten
bedrage van € 1.920.749 voor een bedrag ad € 2.500.000 als dividend uit te keren waarbij het
meerdere ten laste van de overige reserves wordt gebracht.

GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM
Er zijn geen relevante gebeurtenissen na balansdatum.

ONDERTEKENING
Gouda, 22 mei 2026

Naam Functie Rechtspersoon Handtekening
J.G.]J.M. van den Oever Bestuurder Stichting Fundis
B.J. Hugen Bestuurder
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11 OVERIGE GEGEVENS

STATUTAIRE REGELINGEN

Statutaire regeling omtrent de bestemming van de winst
In de statuten is bepaald, conform artikel2T lid 1 , dat de algemene vergadering bevoegd is tot
bestemming van de winst die door de vaststelling van de jaarrekening is bepaald.
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12 CONTROLEVERKLARING
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